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PREAMBULE ¢

Pourune jeune société, lamise en place de mécanismes d'intéressement
constitue souvent 'un des premiers actes forts a l'égard de ses salaries,
ses partenaires et, plus genéralement, ses parties prenantes. Ces outils
visent a les recompenser pour les investissements consacres a la
réalisation du projet porte par la sociéte.

C'est en effet la prise de risque qui justifie l'attribution de ces titres, qui
permettent d'acceder au capital de la societe. Si pour certains d'entre
eux, leur mise en place est limitée par un cadre reglementaire rigoureux,
d'autres offrent en revanche une souplesse tres appreciable. Sous les
réserves prevues par la loi, la société pourra ainsi librement en fixer les
proportions et les conditions d'attribution.

L'enjeu est crucial, notamment pour attirer les profils que le
développement de la societe réclame. Il est en effet bien dommage de
laisser passer le candidat idéal parce que le nombre de BSPCE qu'on
lui propose est trop faible, que le calendrier d'exercice est trop long, ou
de crisper inutilement les discussions a cause d'une proposition jugee
trop farfelue.

Le but de ce livre blanc est d'offrir a ses lecteurs, a travers les résultats
récoltés auprés d'un panel de cinquante jeunes sociétés de Reseau
Entreprendre Paris, une vision plus nette des pratiques actuelles du
marche, qui leur permettra de proposer a leurs salaries / mandataires
un package conforme et cohérent.

Enfin, et surtout, il n'est pas question de proposer un schéma unique
ou de stigmatiser les schémas qui s'affranchiraient du referentiel que
les reponses obtenues permettent de dessiner. Limportant en effet doit
rester que le plan mis en place par la société offre pleine satisfaction a
chacune des parties prenantes.

Bonne lecture !

Augustin NICOLLE Maxime DE COUESSIN Cyprien DUFOURNIER
Avocat Associe Directeur Avocat Counsel
BCTG Avocats Réseau Entreprendre BCTG Avocats
Paris



Pruofil
DES PARTICIPANTS

Sondage realise en juin 2021 aupres d'une cinquantaine d'entreprises de la
communauté Réseau Entreprendre Paris.




SECTEUR D'ACTIVITE

Santé

Energie

Industrie hors agroalimentaire
Industrie agroalimentaire
Finance

Education

Autres

Mode

Service aux particuliers
Service aux entreprises

FORME SOCIALE

89%

SA

La SAS confirme son attrait,
notamment par la souplesse qu'elle
offre a ses associés.

W 4%
W 4%

7%

. 7%

. 7%

. 7%

. 7%

I 9%

I 202
I 31%

DATE D'IMMATRICULATION

98%
2%
-deis 15ans
ans et+

L'enquéte ayant été adressee aux
entreprises de la communauté de
Réseau Entreprendre Paris, la quasi-
totalité des sociétés sondées est
immatriculée depuis moins de quinze
ans.



NOMBRE D'ASSOCIES EFFECTIFS SALARIES

23%

7% 11% 82% +50 salariés ii
Ent t 1%

ntre 10 e
50 salaries iiiiﬁ
Au Entre

moins 10 5et10 -des 21%

associés associés  associés -10 salariés ii

CHIFFRE D'AFFAIRES AU COURS DU DERNIER EXERCICE
Moins de sM€ I 65 %

Entre 5 etioM€ I 20%
Plus de 1:oM€ I 15%

BENEFICE AU COURS DU DERNIER EXERCICE

58% 42% Il est difficile d'évaluer limpact de la
crise sanitaire et économique sur les
résultats ici présentes.

Oul
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FOCUS SUR LES PRINCIPAUX MECANISMES
D'INTERESSEMENT

pitii o
fiiti. 89 /o
it R
ittt G
it

N\

dont dont dont
76% 18% 8%
dont dont
5% 5%

Stock options BSA Air

Nous focaliserons cette etude sur les trois mecanismes d'intéressement plebiscites par
les sondés : les bons de souscription de parts pour les créateurs d'entreprise ("BSPCE"),
les bons de souscription d'actions ('BSA") et les attributions gratuites d'actions ("AGA").
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Recouns massif) au

Les bons de souscription de parts de
créateur d'entreprise ("BSPCE") sont
des titres qu'une sociéte peut attribuer
a ses salaries et/ou ses dirigeants. Leur
exercice permet au titulaire d'acquérir
des actions de la sociéete.

La societé deésireuse dattribuer des
BSPCE doit satisfaire un certain nombre
de conditions, hotamment ne pas étre
cotée (sauf capitalisation inférieure a
150 millions d'euros), étre immatriculee
depuis moins de 15 ans, avoir un capital
détenu directement et continuellement
pour 25 % par des personnes physiques,
ou par des personnes morales détenues
pour 75 % au moins par des personnes
physiques.



RECOURS MASSIF AUX PLANS DE BSPCE - POURCENTAGE
D'ATTRIBUTION ET IDENTITE DU TITULAIRE

& QUEL POURCENTAGE REPRESENTENT LES BSPCE DANS LE CAPITAL
SOCIAL, SUR UNE BASE PLEINEMENT DILUEE ?

Moins de 5% INNINEIGININING 21%
Entre 5 et 10% NG 57%
Plus de10% NN 22°%

Le nombre de BSPCE pouvant étre attribues n'est pas plafonné.

N ' /_ Base pleinement diluée : correspond au capital social comprenant toutes les actions
j@\' de la societe, y compris celles obtenues sur exercice de titres (BSPCE, BSA, AGA,
etc).

& QUELLES FONCTIONS POUR LES BENEFICIAIRES ?

74% 30% 6%

En SAS, il est possible d'attribuer
ML/ des BSPCE aux membres dun
- @ ~ organe decisionnel statutaire des

Membre P N : . :
Manda dun lors quil dispose de pouvoirs
anda- e s :
> taire °s't§tu_ décisionnaires.
Salarie Social taire

Ces trois categories sont prévues de facon restrictive par le code de commerce.

-10-



& MISE EN PLACE D'UN "CLIFF"

o Des plans de BSPCE ne sont exercables pour leur

78 /o premiere tranche, qu'a lexpiration d'une période
minimale de présence du bénéficiaire au sein de la
societe (cliff").

Ce pourcentage révele une volonteé largement partagée par les sondés : laisser
passer une certaine periode afin de s'assurer que le mariage prend, et de
limplication suffisante du bénéficiaire dans le projet.

< ' /. Le bénéficiaire qui se voit attribuer des BSPCE pourra les exercer en fonction d'un calendrier,
j@; en totalite ou par tranches. L'exercice est genéralement conditionne par le maintien du
beénéficiaire dans ses fonctions pendant une durée minimum (‘cliff*).

& QUELLE DUREE MOYENNE D'UN "CLIFF" ?

+de 12 mois NI 14%
12 Mois I 652 %
- de 12 mois NG 24%

Le prix de souscription des actions sous-jacentes (ou prix d'exercice du BSPCE), fixe
librement a la date dattribution, doit étre au moins égal au prix d'émission des actions
_\ '/ de la derniére augmentation de capital survenue au cours des 6 derniers mois (diminué
- N le cas échéant d'une décote correspondant a la perte de valeur économique du titre depuis
: l'émission, la décote pouvant étre acceptee lorsque les droits des actions issues de l'exercice
des BSPCE ne sont pas au moins equivalents a ceux des actions emises lors de l'augmentation
de capital).
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RECOURS MASSIF AUX PLANS DE BSPCE -
CALENDRIER D'EXERCICE

& QUEL CALENDRIER ET FREQUENCE D'EXERCICE DES BSPCE ?

Temps et frequence de l'éxercice

Part répondants

36 mois en tranches annuelles 38%
24 mois en tranches annuelles 22%
Autres 1%
36 mois en tranches trimestrielles 8%
24 mois en tranches trimestrielles 8%
48 mois en tranches annuelles 8%
24 mois en tranches mensuelles 5%

L'hypothése la plus répandue : les BSPCE deviennent partiellement exercables
au bout d'un an (souvent 50%), les deux années suivantes en tranches égales
(souvent 25% et 25%).

& POURCENTAGE DE BSPCE DONT L'EXERCICE EST SOUMIS A UNE
CONDITION DE PERFORMANCE

o des BSPCE voient leur exercice soumis a des conditions
66 /o de performance fixées a l'avance.

\
~
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Les conditions de performance sont le plus souvent liées a des critéres propres a
l'exécution, par le salarié, de son contrat de travail ou, par le mandataire social, de
son mandat, ou d'objectifs au niveau de la societé (chiffre d'affaires, BP, etc,.).



RECOURS MASSIF AUX PLANS DE BSPCE

& POSSIBILITE D'EXERCER DE FACON ACCELEREE DES BSPCE

57% 43% Certains plans vont prévoir une

clause d'accélération (ou "vesting

ﬁ accelere’), qui offre la possibilite

- pour le titulaire d'exercer l'ensemble

des BSPCE qui lui ont été attribués,

independamment du  calendrier

d'exercice ou des conditions de

performance que le plan prévoit, en

cas de survenance d'un evéenement
predéetermine.

Par exemple : sur 100 BSPCE attribués en annee "N', 50 sont exercables en

N+1, 25 en N+2, et 25 en N+3. En cas de survenance en N+2 d'un événement

predéterminé lintegralite des BSPCE pourra étre exercee, y compris ceux

composant la derniere tranche.

OouI

& QUELLES HYPOTHESES POUR JUSTIFIER LENCLENCHEMENT DE
L'EXERCICE ACCELERE ?

Augmentation de
capital d'un montant
minimum donne et/ou
sur le fondement d'une
Changement de controle valorisation de la société Fusion par voie
de la societe minimum donnée d'absorption

100% 10% 65%
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ise en place de plan A

/

Les bons de souscription d'actions
sont des titres attribues par la sociéte
et qui permettent au titulaire, par leur
exercice, de souscrire des actions de la
societe. Contrairement aux BSPCE, le
bénéficiaire n'‘est pas nécessairement
salarie, mandataire social ou membre
d'un organe statutaire.

L

7

Les BSA sont depuis quelques années dans le "collimateur' du Conseil d'Etat et

~ de ladministration. Des arréts recents sont ainsi venus remettre significativement

~ en question l'opportunite de leur mise en place, notamment lorsque le titulaire est
egalement mandataire social.



PRINCIPALES CARACTERISTISQUES DES PLANS DE BSA -
POURCENTAGE D'ATTRIBUTION ET PRIX DE SOUSCRIPTION

& QUEL POURCENTAGE REPRESENTENT LES BSA DANS LE CAPITAL
SOCIAL, SUR UNE BASE PLEINEMENT DILUEE ?

Moins de 5% NN 650°%
Entre 5 et 10% I 20%
Plusde 10% I 20%

D ! /_ Base pleinement diluée : correspond au capital social comprenant toutes les

= - actions de la societe, y compris celles obtenues sur exercice de titres (BSPCE, BSA,
AGA, etc).

& QUEL PRIX DE SOUSCRIPTION POUR LES BSA ET QUELLES MODALITES
DE FIXATION ?

o des sondés ont prévu un prix de souscription pour leurs
60 /o BSA. Ce prix correspond, pour 66% d'entre eux, a une

partie de la valorisation de l'action auquel il donne droit
(lautre partie étant verseée lors de l'exercice du BSA), elle-méme fixee en fonction

de la derniére valorisation de la société ou du prix retenu par action lors d'un
tour de financement intervenu dans les mois préecedant lattribution du BSA.

> /*_ Contrairement au BSPCE attribuable gratuitement, le BSA doit en principe étre
@ ~ souscrit moyennant le versement d'un prix.
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& AQUOI CORRESPOND LE PRIX DE SOUSCRIPTION DE L'ACTION
OBTENUE SUR EXERCICE DU BSA ("STRIKE PRICE") ?

600/0 des personnes sondées declarent qu'il correspond a la valorisation
retenue lors du precedent tour.

400/ des personnes sondées déclarent qu'il correspond a la difference
O cntre la valorisation de laction sous-jacente et le prix versé par le
titulaire lors de la souscription du BSA.

300/ des personnes sondeées déclarent qu'il est calculé en fonction de
O ifférents criteres de performance.

PRINCIPALES CARACTERISTIQUES DES PLANS DE BSA -
CALENDRIER ET EXERCICE

& MISE EN PLACE D'UN "CLIFF"

o des plans ne sont exercables, pour leur premiere tranche,
o qu'a l'expiration d'une période minimale de relation entre

le bénéficiaire et la sociéte ("cliff").

N : /. Le bénéficiaire qui se voit attribuer des BSA pourra les exercer en fonction d'un
~ @\‘ calendrier, en totalite ou par tranches. L'exercice est genéeralement conditionné par

le respect d'une duree minimum (“cliff*).
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& QUELLE DUREE MOYENNE D'UN "CLIFF" ?

+de 12 mois  INNIEGIGGGN 67 %
12 Mois I 17%
- de 12 mois NG 16%

& QUEL CALENDRIER D'EXERCICE DES BSA ?

50% 20% 20% 10%

Calen-

Entre Audela drier non
12et24 Moins de de24 appli-
mois 12 mois mois cable

& POURCENTAGE DE BSA DONT L'EXERCICE EST SOUMMIS A UNE
CONDITION DE PERFORMANCE

des plans prévoient que le titulaire de BSA doit, pour

400/ pouvoir exercer valablement les BSA qui lui sont
o attribués, satisfaire a des objectifs de performance

prealablement fixés.

Lesreglesadministratives etarrétsduconseild'Etat sontvenus considérablement
restreindre lintérét des BSA, depuis plusieurs années deéja, et ces derniers mois
plus encore, notamment lorsque le titulaire est également mandataire social.
Dés lors que les gains de cession de l'action obtenus sur l'exercice du BSA
constituent une contrepartie des fonctions de dirigeant (du titulaire), alors le gain
est qualifie d'avantage en argent imposable au titre des traitements et salaires.
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Mtributio gratuite dactions

La plupart des sociétés commerciales
peuvent attribuer gratuitement des
actionsaleurssalarieset/oumandataires,
sous réserve du respect d'un cadre
Jjuridique relativement contraignant. Ainsi
chaque action attribuée gratuitement ne
sera pleinement disposable qu'au terme
d'une période minimum de deux ans.

/

—~—

7
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PRINCIPALES CARACTERISTIQUES DES PLANS D'ATTRIBUTION

& QUEL POURCENTAGE REPRESENTENT LES AGA DANS LE CAPITAL
SOCIAL, SUR UNE BASE PLEINEMENT DILUEE ?

57% 43%
\ | , Base pleinement diluee : correspond au capital
= " social comprenant toutes les actions de la
> societe, y compris celles obtenues sur exervice
de titres (BSPCE, BSA, AGA, etc.).

Moins Entre 5
de 5% et10%

Le nombre total d’/AGA ne peut en principe exceder 10 % du capital social a la
date de la décision d'attribution, sauf exceptions listées limitativement par la Loi.

& QUELLE DUREE POUR LA PERIODE D'ACQUISITION DES AGA ?

+de2ans I 14%
1an I 57 %
entre1et2 ans NNNGEGEGEGEGEGE 292

L'attribution des actions n'est définitive qu'au terme d'une période dite d'acquisition,
d'une durée minimale d'un an, durant laquelle la propriéte de lAGA ne donne pas la
qualite d'associe. Elle est suivie d'une période dite de conservation durant laquelle
= - letitulaire, associe de la sociéte ne peut pas encore "disposer” de ses actions (il ne
@\' peut notamment pas les ceder).
Le cumul de cette péeriode et de la période de conservation doit étre de deux ans
minimum. Il est possible, si la période d'acquisition est egale a deux ans au moins,
de supprimer la période de conservation.
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PRINCIPALES CARACTERISTIQUES DES PLANS
D'ATTRIBUTION

& QUEL CALENDRIER ET FREQUENCE D'EXERCICE DES BSPCE ?

86% 14%

2ans

Notons enfin que l'attribution comme l'exercice des AGA n'est conditionnée que
dans un tres faible pourcentage a la satisfaction prealable de conditions de
performance (objectifs propres au titulaire et/ou a la sociéete).
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Aq/mfaqw et contraintes

BSPCE - BSA - AGA




La synthése qui suit vise a réesumer les avantages et contraintes que présente
chacun de ces titres pour la societé qui les émet, en matiere de droit des
societes. Attention, le choix d'une option plutdét qu'une autre obéit le plus
souvent a des considérations d'ordre fiscal, que ce soit du cote de l'entreprise
comme de celui du bénéficiaire (imposition sur la plus-value de cession des
actions sous-jacentes, paiement des cotisations patronales, etc.).

L
:@’_ L'assistance d'un specialiste en droit fiscal est vivement recommandee dans la

>~ perspective de la mise en place de ces mecanismes.
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AVANTAGES

Absence de pourcentage maximal : Le
nombre de BSPCE n'est pas limité a un
certain pourcentage du capital.

Prix d'attribution du BSPCE : le BSPCE est
attribuable gratuitement.

Liberté de fixation des modalités
d'exercice et critéres d'attribution : IAG
fixe librement les conditions d'exercice
des BSPCE.

CONTRAINTES
Type de société émettrice : la sociéte
émettrice  doit  satisfaire  plusieurs

conditions dont le détail figure en page 10
physiques).

Qualité du bénéficiaire : le bénéficiaire
doit étre, lors de lattribution, salarié,
mandataire social ou membre du conseil
d'administration, conseil de surveillance
ou d'un organe decisionnel disposant de
pouvoirs equivalents.

Absence de cessibilité des BSPCE : le
BSPCE est incessible, mais il peut étre
exerce par ['héritier du bénéficiaire, en cas
de déces, dans les six mois.

Fixation du prix de souscription des
actions sous-jacentes : la fixation du prix
de souscription, obeéit aux regles prevues
en page 10.

Représentation des titulaires de BSPCE
. les porteurs de BSPCE sont représentes
par une masse, et toute modification des
conditions d'attribution des BSPCE doit
étre soumise a son approbation.
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AVANTAGES

Absence de pourcentage maximal :
Le nombre de BSA n'est pas limité a un
certain pourcentage du capital.

Type de société émettrice : toute societe
par actions peut attribuer des BSA, qu'elle
soit cotée ou non, sans condition de duree,
de libération ou de repartition du capital.

Aménagement de la cessibilité du BSA :
le titre est en principe librement cessible,
sous réserve de lapplication des clauses
statutaires et/ou du pacte d'associés,
ou des restrictions contractuellement
etablies.

Absence d'obligation d'information
des associés : la loi ne prévoit aucune
disposition imposant un suivi des
opérations de souscription ou d'achat
d'actions.

Qualité du bénéficiaire : le bénéficiaire n'a
pas a étre salarieé ou mandataire social.

Fixation du prix de souscription des

actions sous-jacentes : [AG fixe librement
le prix de souscription.

-24 -

CONTRAINTES

Prix d'attribution du BSA : le BSA est
rarement attribue a titre gratuit pour des
raisons fiscales, et son prix de souscription
est fixe en AG.

Liberté relative dans la fixation des
modalités d'exercice et critéres
d’attribution lAG fixe librement
les conditions d'exercice des BSA.
La jurisprudence considere que le
bénéficiaire ne peut exercer ses BSA qu'en
fonction d'objectifs dont l'atteinte doit faire
l'objet d'un véritable aléa.

Représentation des titulaires de BSA
: les porteurs de BSA sont représentés
par une masse, et toute modification des
conditions d'attribution des BSA doit étre
soumise a son approbation.



AVANTAGES

Type de société émettrice : toute societe
par actions peut attribuer des AGA, qu'elle
soit cotée ou non, sans condition de durée,
de libération ou de répartition du capital.

Liberté de fixation des modalités
d’'exercice et critéres d'attribution : les
conditions sont fixées par la sociéete, et
peuvent ainsi prévoir differents criteres,
notamment de performance (individuels
ou collectifs) ou d'anciennete.

Absence de paiement d'un prix de
souscription : lattribution d'AGA permet
au béneficiaire de souscrire les actions
sans contrepartie financiére.

CONTRAINTES

Limitation du nombre maximal : Le
nombre d’AGA ne peut dépasser 10 % du
capital (sauf exceptions) et, si le capital est
réparti en difféerentes catégories, a plus
de 10 % de chacune de lune ou lautre
desdites categories.

Cessibilité conditionnée les droits
attachés aux actions ne sont acquis qu'au
terme d'une période d'1 an minimum
("période d'acquisition”), et les actions
ne sont librement disposables, sauf
exceptions, qu'au terme d'une période de
conservation ("période de conservation”),
la durée combinée des deux périodes
susmentionnées devant étre au moins
égale a2 ans.

Information des actionnaires de SA: /AGA
doit étre informeée par un rapport spéecial
des opérations dattributions  gratuits
d'actions realisées au cours de l'année.

Qualité du bénéficiaire : le bénéficiaire
doit étre salarié ou mandataire social.

Une attribution gratuite pour le titulaire
et non pour la société émettrice : les
actions souscrites par le bénéficiaire sont
soit des actions existantes déetenues par
la societe, soit des actions éemises au
résultat d'une augmentation de capital par
incorporation de réserves (voir p10).
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Ker pratiques du

PACTE D'ASSOCIES




QUELLES PRATIQUES EN MATIERE DE PACTE D'ASSOCIES

Le titulaire signe géneralement un engagement extrastatuaire, différent du
pacte existant entre les principaux associes

preeteeieefeee
irietieeieeieee
irietieiieeieed
ireeteeieefeee
irfeefeeieeiee

J

75%

Des sondés indiquent
que le bénéficiaire a
signé un engagement
contractuel

d . . . .
60‘”3/0 indiquent que cet engagement fait l'objet d'un contrat distinct
du pacte conclu entre les principaux associes.

De maniére genérale, le contrat signe par le titulaire prévoit essentiellement des
obligations a sa charge, et le plus souvent : préeemption sur ses titres en cas de
projet de cession, agrement du cessionnaire envisage, clause de "drag along"
le forcant a ceder ses titres en cas d'offre d'acquisition acceptée par les autres

associes, ou encore clause de liquidite.

En contrepartie, le titulaire bénéficie generalement du seul droit de sortie
conjointe totale, qui lui permet, en cas de transfert opére par les autres associes
entrainant un changement de controle de la société, de vendre ses actions a
l'acquéreur envisage, dans les mémes conditions que celles acceptées par le

ou les associés cedants.
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Autre particularite du pacte conclu avec le titulaire, celle de contenir
frequemment une clause de "claw back" ou "good / bad leaver’, permettant aux
autres associes (ou certains d'entre eux) d'acquérir tout ou une partie des titres
du bénéficiaire en cas de cessation des fonctions.

& MECANISME D'OPTION EN CAS DE DEPART ("CLAW BACK")

o des pactes prévoient un meécanisme de claw back
60 /o permettant de racheter tout ou partie des titres du

signataire en cas de départ.

& AJUSTEMENT DU PRIX DES TITRES SOUS OPTION
o des pactes prévoient un ajustement du prix en fonction
73 /o des circonstances du deépart du titulaire (good ou bad
leaver).
& QUELLE DUREE POUR L'OPTION D'ACHAT ?

La question est ici de savoir jusqu'a quelle date les titres du titulaire pourront, en
cas de départ, étre racheteés.

Durée Part répondants
Sans limitation de durée 44%
5ans 18%
4ans 20%
3ans 12%
2ans 3%

Jusquailan 0%
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& QUELLES HYPOTHESES DE DEPART "GOOD LEAVER" ?

L'accord avec le titulaire prévoit le plus souvent les hypotheses de "good leaver”
suivantes :

59% 41% 41% 30% 21% 20% 15%

Tout cas de- Décés Maladie -Maladie ou - Autre Démission - Licenciement
cessation decés d'un aprés une -éco et/ou

de fonctions proche certaine  licenciement
hors bad période sans lien avec
leaver la relation de

travail
dans le prix d'achat de l'action en good leaver correspond a la valeur
90% de marché au moment de son exercice.
des cas
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& QUELLES HYPOTHESES DE DEPART "BAD LEAVER" ?

L'accord avec le titulaire prévoit le plus souvent les hypotheses de "bad leaver”
suivantes :

79% 47% 47% 41% 38% 20%

Licenciement - Licenciement - Démission Violation Toutcasde - Autres
pour faute pour faute des clauses - cessation
lourde grave essentielles : de fonctions

du pacte hors good

d'associés leaver

Le prix d'achat des actions fait lobjet d'une décote qui, chez | 76% des sondés,
est dégressive au fil du temps.

30%, dentre eux optent enfin sur une ligne dure, en prévoyant que le prix
d'achat sera égal a la valeur nominale de l'action.
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A V. O cC A T S

Fondé en 1971, BCTG Avocats est un cabinet
francais spécialisé en droit des affaires, en
conseil et contentieux, composé de cinquante
avocats, dont treize associes. Le cabinet
regroupe lensemble des expertises en droit
des affaires et propose une offre «full services»
M&A/Private Equity, droit social, propriete
intellectuelle, IT/Data, droit public des affaires,
concurrence et distribution, financement de
projets, contentieux, etc. Ilest spécialisé dans les
domaines des énergies, le retail/luxe, la sante/
le secteur pharmaceutique, l'industrie, le digital,
les infrastructures, l'agroalimentaire, le sport, la
culture et les loisirs. Les équipes accompagnent
leur clientele en France et a letranger dans
lensemble de leurs problematiques, grace a
une excellente connaissance de leurs metiers
et aux enjeux de l'économie actuelle.

" Réseau

j Entreprendre

Réseau Entreprendre Paris est un réseau prive
de chefs d'entreprises qui a vocation a aider
des entrepreneurs a developper leurs projets.
Comment ? En leur offrant un accompagnement
humain et financier, gratuit et dans la durée,
realisé par des chefs d'entreprise expéerimentes
et en activite. Depuis 2004, Reseau
Entreprendre Paris s'inscrit dans la proximité
et laction locale, avec la volonte d'agir pour
une dynamique positive et durable, au service
du territoire parisien. En 17 ans, la structure
a accompagne plus de 600 projets, apporte
14M€ de préts dhonneur et accompagne
la création de plus de 22 500 emplois.
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