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Reprise d’Entreprise[footnoteRef:1] 
 [1:  Voir le Guide du candidat REPRISE Réseau Entreprendre pour plus d’information sur l’utilisation du PASSbyRE] 

Le(S) REPRENEUR(S)	LA SOCIETE																	 HOLDING DE RACHAT                                                    
	Martin Dupont
(Adresse personnelle)
Tél. 06.00.00.00.00
xx.xx@xx.fr

Martin Durand
(Adresse personnelle)
Tél. 06.00.00.00.00
xx.xx@xx.fr


	Holding
10, rue du Château – 00100 XX
Tél. 00.28.00.00.00
www.xx.com




	


NOM & ACTIVITE DE la société REPRISE (ou a reprendre)
S’il existe placez ici le logo de l’entreprise
	
Nom de l’entreprise reprise
L’activité de l’entreprise reprise en 3 lignes MAXI

Objectif de créa	tion/préservation  d’emplois
A la reprise : : 	 	_____		
A 3 ans : 	        			   _____
A 5 ans :            _____

rendez-vous reseau ORGANISES DURANT LE PARCOURS D’ACCOMPAGNEMENT « AMONT »
-
-
-
-
-




Document mis à jour le :   ____ / ___ / ______


 Le(s) candidat(s)

1.1 - LE REPRENEUR

	[image: ](photo)
	Prénom Nom
Age, date de naissance, etc…
(+ présentation personnelle et familiale)



FORMATION


EXPERIENCE PROFESSIONNELLE



1.2 L’ASSOCIE(E) également REPRENEUR(e)

	[image: ](photo)
	Prénom Nom
Age, date de naissance, etc…
(+ présentation personnelle et familiale)



FORMATION


EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

1.3 - VALEUR AJOUTEE DE L’ASSOCIATION







 L’entreprise à reprendre
2.1 - INFORMATIONS JURIDIQUES RELATIVES A LA SOCIETE REPRISE

2.1.1 – FICHE PHOTOGRAPHIQUE DE L’ENTREPRISE REPRISE

	Nom de l’entreprise reprise

	

	Description de l’activité

	

	Code NAF
	

	Forme juridique 
	 SA  SAS   SARL   EURL  Asso   Scop …

	Date de création 
	___ / ___ / _____

	Capital social
	

	Siège Social
	

	Nom du (ou des) cédants
Son % de parts au capital
	·  
·  

	Motif de la cession

	

	Date de cession prévue
	___ / ___ / _____

	Rachat des parts de la cible
	 100%    < 100%

	Montant du rachat
	_______________ €

	Etat d’avancement de la cession

	 LI signée   PA en cours    PA signé avec GAP    Closing

	Principaux points inclus dans la GAP
	·  
·  

	Date clôture exercice comptable et fiscal
	___ / ___ / _____

	CA N- 1 et RN
	_______________ €
	_______________ €

	CA N- 2 et RN
	_______________ €
	_______________ €

	Principaux clients
	·  
·  

	Nombre de collaborateurs (ETP)
	

	Nom du conseil du cédant pour la cession
	

	Durée prévue d’accompagnement par le cédant 
	___________ mois





2.1.2 - ORGANISATION DE L’ENTREPRISE AVANT CESSION
A vous…


2.1.3 - INSTANCES DE DIRECTION ACTUELLES
A vous…




	2.2 - LES ELEMENTS FINANCIERS ANTERIEURS DE LA SOCIETE REPRISE (CIBLE)




2.3 - mission /metier de L’ENTREPRISE REPRISE (À CE JOUR)

LE PROPOS DU /DES CEDANTS(S)

	Le métier
	A vous …


	La mission
	A vous …






2.4 - L’ANALYSE EXTERNE de l’entreprise reprise

2.4.1 - Le marché & son attractivité

L’accès au marché :

Le marché que l’entreprise aborde aujourd’hui  est un marché :  existant,  clone,  re-segmenté,  nouveau
· Les clients sont des  individus,  organisations 
· La clientèle est  identifiable,  localisée,  diffuse,  de masse
· Y a-t-il des barrières à l’entrée, et si oui, lesquelles ?
· Y a-t-il une certification ou un agrément nécessaire pour exercer ?
Décrivez votre marché de manière synthétique en moins de 10 lignes…
A vous …



2.4.2 - Le / les Domaine(s) d’Activité Stratégique(s) (DAS)

Le(s) domaine(s) d’activité stratégique(s) pour l’entreprise :

A vous …


2.4.3 - Les concurrents
		Décrivez ici la concurrence en moins de dix lignes
Si elle est identifiée et connue de vous, un tableau (Entreprise, CA, Rés. net, points significatifs…) vaut mieux qu’un long discours

Directs 
A vous …

Indirects
A vous …


	Entreprise
	Localisation
	Ch. D’Aff.
	R net
	Forces
	Faiblesses

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	



2.4.4 - Synthèse de l’analyse externe : « Menaces & opportunités »
Vous pouvez recopier ici si c’est pertinent, le radar du « diagnostic externe » (voir boite à outils)

	Menaces
	Opportunités

	


	



Sur le marché visé les Facteurs Clé de Succès sont : Préciser ici ce qui fait qu’on y réussit
A vous … 

2.5 - L’ANALYSE INTERNE
2.5.1 - LE MODÈLE ÉCONOMIQUE* 
Présentation du projet inspirée du canevas «Business Model New Canvas» /A. Osterwalder et Y. Pigneur

Pour compléter cette partie, préciser si besoin dans chaque pavé de synthèse l’existant, puis ce que vous souhaitez modifier.

Pour télécharger le modèle du BMC, cliquer ici 
(où copier le lien suivant :  http://sirius.reseau-entreprendre.org/getRubriqueDocument?idDocument=1588 )
[image: ]

1 - Les segments de clientèle visés
A vous …





2 - La proposition de valeur : 
A vous …





3 - Les canaux de distribution

Focus sur la stratégie et l’action commerciale
A vous …


Focus sur la communication
A vous …

Focus sur la distribution 
A vous …




4 - Les relations avec le client (et chaque segment de client, le cas échéant)
A vous …


5 - Les flux de revenus 
A vous …




6 - Les ressources-clé
A vous …




7 - Les activités-clé
A vous …




8 - Les partenaires-clé
A vous …



9 – La structure de coûts
Cette partie est vue au chapitre 3.5



2.5.2 - LES FACTEURS DE COMPÉTITIVITÉ 
Différenciation avec les concurrents
A vous …




2.5.3 - SYNTHÈSE DE L’ANALYSE INTERNE : LES FORCES / FAIBLESSES (LE « SW »)

	Forces
	Faiblesses

	



	



Les avantages concurrentiels que l’entreprise possède sont : 

Les avantages concurrentiels que le repreneur souhaite développer sont :


























2.6 - 	SYNTHESE DES ANALYSES EXTERNEs ET INTERNEs



	Forces
	Faiblesses

	



	

	Menaces
	Opportunités

	



	





2.7 - 	SYNTHESE DE L’autodiagnostic APCE

inclure ici le tableau de synthèse (onglet pré-diagnostic) de l’autodiagnostic reprise que vous avez réalisé (source APCE)

Pour télécharger le modèle : cliquer ici 
(où copier le lien suivant : http://sirius.reseau-entreprendre.org/getRubriqueDocument?idDocument=1769)
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LE PROJET DE REPRISE

3.1 - 	LeS MODALITES DE LA REPRISE DE l’ENTREPRISE

3.1.1 - PROCESSUS DE REPRISE

Type de reprise envisagé : ____________________________ 

Modifications susceptibles d’intervenir avant cession : _______________________

Prix de vente (PV) envisagé : 	 _____________     €
Ratio : PV / CA = 	___________
Ratio : PV / Moyenne des derniers Rn =	___________
Ratio : PV / Capitaux propres et réserves =	___________

Principales dates déjà positionnées ou envisagées:
Signature d’une lettre d’intention : 	jj/mm/aa
Obtention d’une clause d’exclusivité : 	jj/mm/aa 	pour une durée de ___ mois
Signature d’un protocole : 	mm/aa
Audit financier, social, environnemental… : 	mm/aa
Acte de cession : 	mm/aa

Principales garanties (passif, consistance d’actif, garantie de la garantie,…) négociées : __________________

Porteur(s) de la reprise : personnes physiques, holding de reprise…


3.1.2 - LA STRUCTURE JURIDIQUE DE REPRISE (HOLDING)

Nom de la structure : 	_________________________ 
Forme juridique 	 SARL   EURL   SA   SAS    Asso   Scop … 
Au capital de	 ____________ € (entièrement libéré) 
Pourcentage de la cible possédé :    %

Création juridique : 	___  /  ____ / ____
Clôture d’exercice : 	___  /  ____ / ____


	Associés
	Fonction
	Principales responsabilités
	Total apports au capital
	% du capital
	Compte courant bloqué

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	




SCI éventuelle
Si certains biens immobiliers de l’entreprises sont externalisés, 
Nature et emploi
Modalités financière d’utilisation
Plan de financement de la SCI


3.1.3 - PACTE D’ACTIONNAIRES ÉVENTUEL 

A vous…

Pacte d’associés : 	 sans objet	 en cours	 signé le _________	 pas abordé à ce jour


3.1.4 - LES PARTENAIRES DU REPRENEUR
Expert comptable :
Juriste et/ou Avocat :
Experts :
…


3.1.5 - LES INSTANCES DE GOUVERNANCE

A vous…





3.1.6 - MODALITÉS DE TRANSITION ENTRE CÉDANT(S) ET REPRENEUR(S) 

A vous…








3.2 - 	AXES DE DEVELOPPEMENT & VISION

3.2.1 - LA VISION DU REPRENEUR

	Le métier
	Définir en quelques mots / une courte phrase le métier de l’entreprise (en langage simple, compréhensible par tous, des « candides » non issus de votre secteur d’activité) 
A vous …


	La vision
	Décrire ici la projection que vous avez pour votre entreprise dans le futur
A vous …


	La mission
	Quelle promesse ? Quel avantage client ? Quel bénéfice d’usage ? 
A vous …





3.2.2 - PROJECTION DANS LE MOYEN TERME


	Développement par :

	Marchés existants
	Nouveaux marchés

	Produits existants
	

	

	Nouveaux produits
	

	


                                                                                                                                                                                Matrice Ansoff
A vous …

3.3 - DIMENSION HUMAINE ET ALIGNEMENT OPERATIONNEL
LA DIMENSION HUMAINE DE L’ENTREPRISE, LE MANAGEMENT & LA GESTION DES COMPETENCES 

3.3.1 - MOYENS HUMAINS (EN ETP)

Effectif total à la reprise :  	______ 
Dont cadres :  	______ 
Dont employés/techniciens :  	______ 
Dont ouvriers :  	______ 

L’effectif prévisionnel total des 3 prochains exercices est  :
Fin du 1er exercice : 	______
Fin du 2éme exercice : 	______
Fin du 3éme exercice : 	______
	
Synthèse des créations d’emploi dans 3 prochains exercices :
A la reprise « N » 	______	emplois sauvegardés
Fin du 1er exercice : 	______	nouveaux emplois créés en année 1 de reprise
Fin du 2éme exercice : 	______	nouveaux emplois créés en année 2
Fin du 3éme exercice : 	______	nouveaux emplois créés en année 3



	En ETP
	Avant reprise
	Au cours 
1ère année
	2ème  année
	3ème  année

	Effectifs dont cédant et repreneur(s)
	
	
	
	

	« Salaire » cédant(s)
	
	
	
	

	« Salaire » repreneur(s)
	
	
	
	

	Salaires autres
	
	
	
	




3.3.2 - GESTION DES COMPÉTENCES & ÉVOLUTION DES BESOINS DE L’ENTREPRISE
A vous …


3.3.3 - MOYENS MATÉRIELS

	Principaux investissements
	Valeur HT
	Fournisseur
	Date d’achat
	Financé par

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



A vous …




3.3.4 - PLAN D’EXÉCUTION ET ALIGNEMENT OPÉRATIONNEL
A vous…

3.4 - 	OUTILS DE PILOTAGE & D’ANTICIPATION

INDICATEURS DE L’ENTREPRISE CIBLE

	Indicateurs
	Fréquence des relevés
	Mode d’obtention
	Relevé par (si différent du dirigeant)

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



A vous …

	


		
3.5 - LES ELEMENTS FINANCIERS DE LA SOCIETE REPRISE (CIBLE)

3.5.1 - MODÉLISATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES, POLITIQUE DE PRIX & MARGES
A vous …

3.5.2 - PRÉVISIONNEL & CONSTRUCTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES - 
A vous …


Définition des hypothèses de vente
Le chiffre d’affaires :

A vous …




3.5.3 - COMPTE D’EXPLOITATION PRÉVISIONNEL ANALYTIQUE DE LA SOCIETE REPRISE (CIBLE) 



Commentaires éventuels





3.5.4 – BILANS PREVISIONNELS À 3 ANS  DE LA SOCIÉTÉ REPRISE (CIBLE)





Commentaires éventuels




3.5.5 - PLAN DE FINANCEMENT DE LA SOCIETE REPRISE (CIBLE)







Le point bas de trésorerie de l’entreprise reprise est égal à _________ euros. 
Il est atteint au mois de ______ 201_.






3.6 - LES ELEMENTS FINANCIERS DE LA HOLDING DE REPRISE


3.6.1 – PLAN DE FINANCEMENT DE LA HOLDING DE REPRISE (A TROIS ANS) 





Variation du B.F.R.
A vous …


=> Rappel : Prêt d’Honneur sollicité auprès de Réseau Entreprendre® : ______________ € 
Répartis entre ________ et ________
Affectation entre ________ capital et ________ compte courant


Ratios
Prêt d’Honneur Réseau Entreprendre® / Fonds Propres             		_______ %                                           
Prêt d’Honneur Réseau Entreprendre ® / (prêts bancaires + crédit bail)		_______ %                                           


3.6.2 - ÉTAT DES FINANCEMENTS
A vous …



3.6.3 - FACTEURS DE RISQUES ET SOLUTIONS ENVISAGÉES 

Les principaux facteurs de risque sont :
Ils auraient pour conséquences :
S’ils survenaient les solutions envisageables pour y faire face (« Plan B ») sont :

A vous…

3.6.4 - COMPTE D’EXPLOITATION PRÉVISIONNEL ANALYTIQUE DE LA SOCIÉTÉ HOLDING DE REPRISE
Optionnel Joindre en annexe  si nécessaire





3.6.5 - – BILANS PREVISIONNELS À 3 ANS  DE LA SOCIÉTÉ HOLDING DE REPRISE
Optionnel 
A ne joindre en annexe  que si nécessaire et pertinent pour la compréhension du projet 








L’ACCOMPAGNEMENT

4.1 - 	ACCOMPAGNEMENT

Les motivations pour créer l’entreprise sont… 

A vous…

Pourquoi le(s) porteur(s) du projet  vien(nen)t chez Réseau Entreprendre® ?

A vous…

Les besoins et les attentes en termes d’accompagnement…

A vous…

Ce que le(s) porteur(s) du projet pense(nt) pourvoir apporter à Réseau Entreprendre®…

A vous…




4.2 - CONCLUSION DU (DES) CANDIDAT(S)

A vous…



* * * * *
* * * 
* 
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SYNTHESE
SOCIETE	
  REPRISE	
  (CIBLE)



Exercice	
  n-­‐3 Exercice	
  n-­‐2 Exercice	
  n-­‐1 En	
  cours	
  	
  mm/aa



Chiffre	
  d’affaires



Excédent	
  brut	
  d’exploitation



Résultat	
  net



Effectif	
  (ETP)



Salaires	
  bruts	
  (hors	
  cédant(s)



Rémunération	
  cédant(s)



Immobilisations	
  nettes



Stocks	
  



Créances



Trésorerie



ACTIF	
  TOTAL -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  



Capitaux	
  propres	
  et	
  réserves



Compte	
  courant	
  d’associé



Provisions



Emprunts	
  à	
  moyen	
  long	
  terme



Dettes	
  fournisseurs



Dettes	
  fiscales



PASSIF	
  TOTAL -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  



Fonds	
  de	
  roulement



Besoin	
  en	
  fonds	
  de	
  roulement



EX
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O
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N



BI
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N










SYNTHESE

SOCIETE	REPRISE	(CIBLE)

Exercice	n-3 Exercice	n-2 Exercice	n-1 En	cours		mm/aa

Chiffre	d’affaires

Excédent	brut	d’exploitation

Résultat	net

Effectif	(ETP)

Salaires	bruts	(hors	cédant(s)

Rémunération	cédant(s)

Immobilisations	nettes

Stocks	

Créances

Trésorerie

ACTIF	TOTAL - 	 															 - 	 															 - 	 															 - 	 															

Capitaux	propres	et	réserves

Compte	courant	d’associé

Provisions

Emprunts	à	moyen	long	terme

Dettes	fournisseurs

Dettes	fiscales

PASSIF	TOTAL - 	 															 - 	 															 - 	 															 - 	 															

Fonds	de	roulement

Besoin	en	fonds	de	roulement

E

X

P

L

O

I

T

A

T

I

O

N

B

I

L

A

N


Microsoft_Excel_Worksheet1.xlsx
Feuil1

				SYNTHESE
SOCIETE REPRISE (CIBLE)		Exercice n-3		Exercice n-2		Exercice n-1		En cours  mm/aa

		EXPLOITATION		Chiffre d’affaires

				Excédent brut d’exploitation

				Résultat net

				Effectif (ETP)

				Salaires bruts (hors cédant(s)

				Rémunération cédant(s)



		BILAN		Immobilisations nettes

				Stocks 

				Créances

				Trésorerie

				ACTIF TOTAL		- 0		- 0		- 0		- 0



				Capitaux propres et réserves

				Compte courant d’associé

				Provisions

				Emprunts à moyen long terme

				Dettes fournisseurs

				Dettes fiscales

				PASSIF TOTAL		- 0		- 0		- 0		- 0



				Fonds de roulement

				Besoin en fonds de roulement
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Business Model Canevas :  
Partenaires clés Activités clés Proposition de valeur Relation clients Segments clients 



Ressources clés 



Canaux 



Structure de coûts Flux de revenus 



E40-14-BMC Canevas vierge-141030 



xx 
xx 



xx 
xx 



xx 
xx 



xx 
xx 



xx 
xx 



xx 
xx 



xx 
xx 



xx 
xx 



xx 
xx 



	
  	
  



	
  	
  



	
  	
  



Choisissez	
  votre	
  
forme	
  et	
  vos	
  couleurs	
  
de	
  post-­‐it	
  dans	
  
“ou7ls	
  de…;	
  format”	
  



	
  	
  



Désigna(on	
  d’un	
  flux	
  



  



Commentaire 



Post-it 
personnalisa
ble 
Et copier/
collable 










Business Model Canevas :  

Partenaires clés  Activités clés 

Proposition de valeur 

Relation clients  Segments clients 

Ressources clés 

Canaux 

Structure de coûts 

Flux de revenus 

E40-14-BMC Canevas vierge-141030 

xx 

xx 

xx 

xx 

xx 

xx 

xx 

xx 

xx 

xx 

xx 

xx 

xx 

xx 

xx 

xx 

xx 

xx 
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N/ => Ne sappiigue pas 3 fentreprise
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Exploitation
SOCIETE	
  REPRISE	
  (CIBLE)



Année	
  1 Année	
  2 Année	
  3



Chiffre	
  d'affaires	
  (CA)



Achats	
  et	
  charges	
  de	
  production



Marge	
  brute 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  



0% 0% 0%



Charges	
  externes



Valeur	
  ajoutée	
  (VA)



0% 0% 0%



Impôts	
  et	
  taxes



Subventions	
  d'exploitation



Charges	
  de	
  personnel



Excédent	
  brut	
  d'exploitation	
  (EBE)



0% 0% 0%



Dotations	
  aux	
  amortissements



Résultat	
  d'exploitation	
  (REx)



0% 0% 0%



Charges	
  financières



Résultat	
  courant



0% 0% 0%



Reports	
  déficitaires



Impôts	
  sur	
  les	
  sociétés	
  (IS) 	
  	
  	
  



Résultat	
  Net	
  (RN)



0% 0% 0%



POINT	
  MORT 	
  de	
  l’année










Exploitation

SOCIETE	REPRISE	(CIBLE)

Année	1 Année	2 Année	3

Chiffre	d'affaires	(CA)

Achats	et	charges	de	production

Marge	brute 																													 																													

0% 0% 0%

Charges	externes

Valeur	ajoutée	(VA)

0% 0% 0%

Impôts	et	taxes

Subventions	d'exploitation

Charges	de	personnel

Excédent	brut	d'exploitation	(EBE)

0% 0% 0%

Dotations	aux	amortissements

Résultat	d'exploitation	(REx)

0% 0% 0%

Charges	financières

Résultat	courant

0% 0% 0%

Reports	déficitaires

Impôts	sur	les	sociétés	(IS) 			

Résultat	Net	(RN)

0% 0% 0%

POINT	MORT	de	l’année


Microsoft_Excel_Worksheet2.xlsx
Feuil1

		Exploitation
SOCIETE REPRISE (CIBLE)		Année 1		Année 2		Année 3

		Chiffre d'affaires (CA)

		Achats et charges de production

		Marge brute				                             		                             

				0%		0%		0%

		Charges externes

		Valeur ajoutée (VA)

				0%		0%		0%

		Impôts et taxes

		Subventions d'exploitation

		Charges de personnel

		Excédent brut d'exploitation (EBE)

				0%		0%		0%

		Dotations aux amortissements

		Résultat d'exploitation (REx)

				0%		0%		0%

		Charges financières

		Résultat courant

				0%		0%		0%

		Reports déficitaires

		Impôts sur les sociétés (IS)		 

		Résultat Net (RN)

				0%		0%		0%

		POINT MORT de l’année
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BILAN
SOCIETE	
  REPRISE	
  (CIBLE)



Année	
  1 Année	
  2 Année	
  3



ACTIFS	
  IMMOBILISES
Immobilisations	
  (Brut)
Amortissements
Immobilisations	
  (Net)
TOTAL	
  ACTIFS	
  IMMOBILISES -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
ACTIFS	
  CIRCULANTS
Stocks
Créances	
  clients
Créances	
  TVA
Trésorerie
TOTAL	
  ACTIFS	
  CIRCULANTS -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
TOTAL	
  ACTIF -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  



CAPITAUX	
  PROPRES
Capital
Comptes	
  courants
Réserves	
  et	
  Résultats
TOTAL	
  CAPITAUX	
  PROPRES -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
DETTES
Prêts	
  et	
  avances
Dettes	
  fournisseurs
Dette	
  TVA
Dette	
  fiscale
TOTAL	
  DETTES -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
TOTAL	
  PASSIF -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  



ACTIF



PASSIF










BILAN

SOCIETE	REPRISE	(CIBLE)

Année	1 Année	2 Année	3

ACTIFS	IMMOBILISES

Immobilisations	(Brut)

Amortissements

Immobilisations	(Net)

TOTAL	ACTIFS	IMMOBILISES - 	 																		 - 	 																		 - 	 																		

ACTIFS	CIRCULANTS

Stocks

Créances	clients

Créances	TVA

Trésorerie

TOTAL	ACTIFS	CIRCULANTS - 	 																		 - 	 																		 - 	 																		

TOTAL	ACTIF - 	 																		 - 	 																		 - 	 																		

CAPITAUX	PROPRES

Capital

Comptes	courants

Réserves	et	Résultats

TOTAL	CAPITAUX	PROPRES - 	 																		 - 	 																		 - 	 																		

DETTES

Prêts	et	avances

Dettes	fournisseurs

Dette	TVA

Dette	fiscale

TOTAL	DETTES - 	 																		 - 	 																		 - 	 																		

TOTAL	PASSIF - 	 																		 - 	 																		 - 	 																		

ACTIF

PASSIF


Microsoft_Excel_Worksheet3.xlsx
Feuil1

		BILAN
SOCIETE REPRISE (CIBLE)		Année 1		Année 2		Année 3



		ACTIF

		ACTIFS IMMOBILISES

		Immobilisations (Brut)

		Amortissements

		Immobilisations (Net)

		TOTAL ACTIFS IMMOBILISES		- 0		- 0		- 0

		ACTIFS CIRCULANTS

		Stocks

		Créances clients

		Créances TVA

		Trésorerie

		TOTAL ACTIFS CIRCULANTS		- 0		- 0		- 0

		TOTAL ACTIF		- 0		- 0		- 0

		PASSIF

		CAPITAUX PROPRES

		Capital

		Comptes courants

		Réserves et Résultats

		TOTAL CAPITAUX PROPRES		- 0		- 0		- 0

		DETTES

		Prêts et avances

		Dettes fournisseurs

		Dette TVA

		Dette fiscale

		TOTAL DETTES		- 0		- 0		- 0

		TOTAL PASSIF		- 0		- 0		- 0
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Plan	
  financement	
  prévisonnel
SOCIETE	
  REPRISE	
  (LA	
  CIBLE)



Année	
  1 Année	
  2 Année	
  3



Variation	
  du	
  BFR
Investissement
Investissement	
  par	
  apport	
  en	
  nature
Investissement	
  par	
  crédit-­‐bail
Remboursement	
  des	
  prêts	
  bancaires
Remboursement	
  des	
  comptes	
  courants
Remboursement	
  	
  avances	
  
et	
  prêts	
  remboursables
CAF	
  négative	
  (hors	
  subvention)
TOTAL	
  EMPLOIS -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  



Capital	
  initial
Capital	
  investisseurs
Apport	
  en	
  nature
Comptes	
  courants
TOTAL	
  (quasi)	
  FONDS	
  PROPRES -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Prêts	
  bancaires	
  CT
Prêts	
  bancaires	
  MT/LT
Crédit-­‐bail
Avances	
  et	
  prêts	
  remboursables	
  (1)
Subvention
CAF	
  positive	
  (hors	
  subvention)
Dette	
  IS
TOTAL	
  RESSOURCES -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  



Excédent	
  période	
  (b)	
  -­‐	
  (a) 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Excédent	
  début	
  période
EXCEDENT



EMPLOIS	
  (a)



RESSOURCES	
  (b)










Plan	financement	prévisonnel

SOCIETE	REPRISE	(LA	CIBLE)

Année	1 Année	2 Année	3

Variation	du	BFR

Investissement

Investissement	par	apport	en	nature

Investissement	par	crédit-bail

Remboursement	des	prêts	bancaires

Remboursement	des	comptes	courants

Remboursement		avances	

et	prêts	remboursables

CAF	négative	(hors	subvention)

TOTAL	EMPLOIS - 	 																		 - 	 																		 - 	 																		

Capital	initial

Capital	investisseurs

Apport	en	nature

Comptes	courants

TOTAL	(quasi)	FONDS	PROPRES - 	 																		 - 	 																		 - 	 																		

Prêts	bancaires	CT

Prêts	bancaires	MT/LT

Crédit-bail

Avances	et	prêts	remboursables	(1)

Subvention

CAF	positive	(hors	subvention)

Dette	IS

TOTAL	RESSOURCES - 	 																		 - 	 																		 - 	 																		

Excédent	période	(b)	-	(a) 																		-						 																		-						 																		-	

	

		 	 	

Excédent	début	période

EXCEDENT

EMPLOIS	(a)

RESSOURCES	(b)


Microsoft_Excel_Worksheet4.xlsx
Feuil1

		Plan financement prévisonnel
SOCIETE REPRISE (LA CIBLE)		Année 1		Année 2		Année 3



		EMPLOIS (a)

		Variation du BFR

		Investissement

		Investissement par apport en nature

		Investissement par crédit-bail

		Remboursement des prêts bancaires

		Remboursement des comptes courants

		Remboursement  avances 
et prêts remboursables

		CAF négative (hors subvention)

		TOTAL EMPLOIS		- 0		- 0		- 0



		RESSOURCES (b)

		Capital fondateurs

		Capital investisseurs

		Apport en nature

		Comptes courants

		TOTAL (quasi) FONDS PROPRES		- 0		- 0		- 0

		Prêts bancaires CT

		Prêts bancaires MT/LT

		Crédit-bail

		Avances et prêts remboursables (1)

		Subvention

		CAF positive (hors subvention)

		Dette IS

		TOTAL RESSOURCES		- 0		- 0		- 0



		Excédent période (b) - (a)		- 0		- 0		- 0

		Excédent début période

		EXCEDENT







2

SOCIETE REPRISE (LA CIBLE)
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Plan	
  financement	
  prévisonnel
HOLDING	
  DE	
  REPRISE



Année	
  2 Année	
  3



Total Total
Achat	
  de	
  la	
  cible
Honoraires	
  et	
  frais	
  liés	
  à	
  la	
  reprise
BFR	
  (constitution	
  puis	
  variation)
Remboursements



dont	
  prêts	
  bancaires
dont	
  CCA	
  cédant(s)
dont	
  crédit-­‐vendeur
dont	
  prêts	
  d'honneur	
  (dont	
  RE)



Total



Détail Total Total Total
Fonds	
  propres €
Capital €



dont	
  apport	
  repreneur €
dont	
  apport	
  investisseur	
  ext	
  1 €
dont	
  apport	
  investisseur	
  ext	
  2 €
dont	
  apport	
  investisseur	
  ext	
  … €



Comptes	
  courants	
  d'associés €
dont	
  CCA	
  repreneur €
dont	
  CCA	
  investisseur	
  ext	
  1 €
dont	
  CCA	
  investisseur	
  ext	
  2 €
dont	
  CCA	
  investisseur	
  ext	
  … €



Prêt	
  d'honneur	
  Réseau	
  Entreprendre	
  (sollicité)* €
Prêts	
  bancaires	
  MT/LT €



dont	
  (nom	
  établissement	
  bancaire) €
dont	
  (nom	
  établissement	
  bancaire) €
dont	
  (nom	
  établissement	
  bancaire) €



Crédit	
  vendeur €
Autres	
  avances	
  et	
  prêts	
  rembourssables €
Autres	
  ressources	
  (à	
  préciser) €



Total



*	
  NB.	
  le	
  prêt	
  d'honneur	
  Réseau	
  Entreprendre	
  est	
  débloqué	
  en	
  2	
  tranches,	
  à	
  6	
  mois	
  d'intervalle



Total



Année	
  1










Plan	financement	prévisonnel

HOLDING	DE	REPRISE

Année	2 Année	3

Total Total

Achat	de	la	cible

Honoraires	et	frais	liés	à	la	reprise

BFR	

(constitution	puis	variation)

Remboursements

dont	prêts	bancaires

dont	CCA	cédant(s)

dont	crédit-vendeur

dont	prêts	d'honneur	(dont	RE)

Total

Détail

Total Total Total

Fonds	propres €

Capital €

dont	apport	repreneur

€

dont	apport	investisseur	ext	1

€

dont	apport	investisseur	ext	2

€

dont	apport	investisseur	ext	…

€

Comptes	courants	d'associés €

dont	CCA	repreneur

€

dont	CCA	investisseur	ext	1

€

dont	CCA	investisseur	ext	2

€

dont	CCA	investisseur	ext	…

€

Prêt	d'honneur	Réseau	Entreprendre	

(sollicité)*

€

Prêts	bancaires	MT/LT €

dont	(nom	établissement	bancaire)

€

dont	(nom	établissement	bancaire)

€

dont	(nom	établissement	bancaire)

€

Crédit	vendeur €

Autres	avances	et	prêts	rembourssables €

Autres	ressources	(à	préciser) €

Total

*	NB.	le	prêt	d'honneur	Réseau	Entreprendre	est	débloqué	en	2	tranches,	à	6	mois	d'intervalle

Total

Année	1


Microsoft_Excel_Worksheet5.xlsx
Feuil1

		Plan financement prévisonnel
HOLDING DE REPRISE		Année 1				Année 2		Année 3

				Total				Total		Total

		Achat de la cible

		Honoraires et frais liés à la reprise

		BFR (constitution puis variation)

		Remboursements

		dont prêts bancaires

		dont CCA cédant(s)

		dont crédit-vendeur

		dont prêts d'honneur (dont RE)

		Total



				Détail		Total		Total		Total

		Fonds propres				€

		Capital				€

		dont apport repreneur		€

		dont apport investisseur ext 1		€

		dont apport investisseur ext 2		€

		dont apport investisseur ext …		€

		Comptes courants d'associés				€

		dont CCA repreneur		€

		dont CCA investisseur ext 1		€

		dont CCA investisseur ext 2		€

		dont CCA investisseur ext …		€

		Prêt d'honneur Réseau Entreprendre (sollicité)*				€

		Prêts bancaires MT/LT				€

		dont (nom établissement bancaire)		€

		dont (nom établissement bancaire)		€

		dont (nom établissement bancaire)		€

		Crédit vendeur				€

		Autres avances et prêts rembourssables				€

		Autres ressources (à préciser)				€

		Total

		* NB. le prêt d'honneur Réseau Entreprendre est débloqué en 2 tranches, à 6 mois d'intervalle
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Exploitation
	
  HOLDING	
  DE	
  REPRISE



Année	
  1 Année	
  2 Année	
  3



Chiffre	
  d'affaires	
  (CA)



Achats	
  et	
  charges	
  de	
  production



Marge	
  brute 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  



0% 0% 0%



Charges	
  externes



Valeur	
  ajoutée	
  (VA)



0% 0% 0%



Impôts	
  et	
  taxes



Subventions	
  d'exploitation



Charges	
  de	
  personnel



Excédent	
  brut	
  d'exploitation	
  (EBE)



0% 0% 0%



Dotations	
  aux	
  amortissements



Résultat	
  d'exploitation	
  (REx)



0% 0% 0%



Charges	
  financières



Résultat	
  courant



0% 0% 0%



Reports	
  déficitaires



Impôts	
  sur	
  les	
  sociétés	
  (IS) 	
  	
  	
  



Résultat	
  Net	
  (RN)



0% 0% 0%



POINT	
  MORT 	
  de	
  l’année










Exploitation

	HOLDING	DE	REPRISE

Année	1 Année	2 Année	3

Chiffre	d'affaires	(CA)

Achats	et	charges	de	production

Marge	brute 																													 																													

0% 0% 0%

Charges	externes

Valeur	ajoutée	(VA)

0% 0% 0%

Impôts	et	taxes

Subventions	d'exploitation

Charges	de	personnel

Excédent	brut	d'exploitation	(EBE)

0% 0% 0%

Dotations	aux	amortissements

Résultat	d'exploitation	(REx)

0% 0% 0%

Charges	financières

Résultat	courant

0% 0% 0%

Reports	déficitaires

Impôts	sur	les	sociétés	(IS) 			

Résultat	Net	(RN)

0% 0% 0%

POINT	MORT	de	l’année


Microsoft_Excel_Worksheet6.xlsx
Feuil1

		Exploitation
 HOLDING DE REPRISE		Année 1		Année 2		Année 3

		Chiffre d'affaires (CA)

		Achats et charges de production

		Marge brute				                             		                             

				0%		0%		0%

		Charges externes

		Valeur ajoutée (VA)

				0%		0%		0%

		Impôts et taxes

		Subventions d'exploitation

		Charges de personnel

		Excédent brut d'exploitation (EBE)

				0%		0%		0%

		Dotations aux amortissements

		Résultat d'exploitation (REx)

				0%		0%		0%

		Charges financières

		Résultat courant

				0%		0%		0%

		Reports déficitaires

		Impôts sur les sociétés (IS)		 

		Résultat Net (RN)

				0%		0%		0%

		POINT MORT de l’année
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BILAN
HOLDING	
  DE	
  REPRISE



Année	
  1 Année	
  2 Année	
  3



ACTIFS	
  IMMOBILISES
Immobilisations	
  (Brut)
Amortissements
Immobilisations	
  (Net)
TOTAL	
  ACTIFS	
  IMMOBILISES -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
ACTIFS	
  CIRCULANTS
Stocks
Créances	
  clients
Créances	
  TVA
Trésorerie
TOTAL	
  ACTIFS	
  CIRCULANTS -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
TOTAL	
  ACTIF -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  



CAPITAUX	
  PROPRES
Capital
Comptes	
  courants
Réserves	
  et	
  Résultats
TOTAL	
  CAPITAUX	
  PROPRES -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
DETTES
Prêts	
  et	
  avances
Dettes	
  fournisseurs
Dette	
  TVA
Dette	
  fiscale
TOTAL	
  DETTES -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
TOTAL	
  PASSIF -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐ 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  



ACTIF



PASSIF










BILAN

HOLDING	DE	REPRISE

Année	1 Année	2 Année	3

ACTIFS	IMMOBILISES

Immobilisations	(Brut)

Amortissements

Immobilisations	(Net)

TOTAL	ACTIFS	IMMOBILISES - 	 																		 - 	 																		 - 	 																		

ACTIFS	CIRCULANTS

Stocks

Créances	clients

Créances	TVA

Trésorerie

TOTAL	ACTIFS	CIRCULANTS - 	 																		 - 	 																		 - 	 																		

TOTAL	ACTIF - 	 																		 - 	 																		 - 	 																		

CAPITAUX	PROPRES

Capital

Comptes	courants

Réserves	et	Résultats

TOTAL	CAPITAUX	PROPRES - 	 																		 - 	 																		 - 	 																		

DETTES

Prêts	et	avances

Dettes	fournisseurs

Dette	TVA

Dette	fiscale

TOTAL	DETTES - 	 																		 - 	 																		 - 	 																		

TOTAL	PASSIF - 	 																		 - 	 																		 - 	 																		

ACTIF

PASSIF


Microsoft_Excel_Worksheet7.xlsx
Feuil1

		BILAN
HOLDING DE REPRISE		Année 1		Année 2		Année 3



		ACTIF

		ACTIFS IMMOBILISES

		Immobilisations (Brut)

		Amortissements

		Immobilisations (Net)

		TOTAL ACTIFS IMMOBILISES		- 0		- 0		- 0

		ACTIFS CIRCULANTS

		Stocks

		Créances clients

		Créances TVA

		Trésorerie

		TOTAL ACTIFS CIRCULANTS		- 0		- 0		- 0

		TOTAL ACTIF		- 0		- 0		- 0

		PASSIF

		CAPITAUX PROPRES

		Capital

		Comptes courants

		Réserves et Résultats

		TOTAL CAPITAUX PROPRES		- 0		- 0		- 0

		DETTES

		Prêts et avances

		Dettes fournisseurs

		Dette TVA

		Dette fiscale

		TOTAL DETTES		- 0		- 0		- 0

		TOTAL PASSIF		- 0		- 0		- 0
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