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LE MOT.DU
PRESIDENT

“ 2025 a vu se poursuivre la belle
dynamique enclenchée en 2024, et
nous a amené a accueillir 53 projets
lauréats, soit +50% en deux ans. Ceci
illustre a la fois le dynamisme de
I'entrepreneuriat sur notre territoire et
notre légitimité dans I'‘écosystéme. En
effet, qu’il s‘agisse de création, reprise
ou croissance, la demande est
croissante et le Réseau Entreprendre®
simpose comme acteur référent de
l'accompagnement a la réussite.

Ce rayonnement croissant nous incite
bien sar ¢ renforcer encore la qualité
de notre accompagnement. Ceci
passe donc par un renforcement de
I'équipe et surtout par lintégration de
nouveaux membres et compétences.

1 RAPPORT ANNUEL RESEAU ENTREPRENDRE RHONE

C’est également ce que nous avons
réalisé en 2025 en accueillant de
nouveaux membres, soit 280 membres
a fin 2025 contre 238 [Iannée
précédente.

Nous restons plus que jamais centrés
sur notre mission d’‘accompagnement
d’entrepreneurs qui créent de I'emploi
et sont engagés pour I'impact : impact
sociétal, environnemental et
économique pour faire face aux enjeux
planétaires actuels et qui nous
engagent pour l'avenir.

Motivés par cette dynamique, les
membres, I'’équipe opérationnelle et la
gouvernance poursuivent leur
engagement avec enthousiasme et

détermination pour que 2026 soit §

encore une belle année pour
I'entrepreneuriat responsable.

79
(illes Choutferin-




Directrice Réseau Entreprendre® Rhéne

En 2025, Réseau Entreprendre® Rhéne
a confirmé une dynamique qui nous
rend fiers : notre mission de créateurs
d’emplois durables rayonne chaque
jour plus fort sur le territoire.
Dans un contexte toujours exigeant
.pour de nombreux dirigeant-e's, notre
communauté a répondu présent avec
énergie et générosité. Cette année,
nous avons accompagné prés de 25 %
de lauréats en plus, soit 53 projets : la
preuve que notre modéle — des chefs
d’entreprise au service de chefs
d’entreprise — est plus utile que jamais.
Cette croissance, nous la devons aussi
a la force de notre collectif : une
- communauté de membres  qui
== s’‘agrandit, portée par la cooptation, la
recommandation et [lenvie de
transmettre. 280 membres : c’est un
signal fort.
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Au-deld des chiffres, c’est la confiance
qui circule et I'’envie d’agir ensemble
qui grandit. En 2026, nous souhaitons
continuer sur cette lancée tout en
restant vigilants : prendre soin de
celles et ceux qui font vivre le Réseau.
Prendre soin de nos membres, de nos
lauréats, de notre communauté. En
renforcant  les  conditions  d'un
engagement durable : plus d'écoute,
plus de proximité, plus de connexions
utiles, plus de moments fédérateurs.
Notre équipe s’‘agrandit et se mobilise
pour innover, afin que chacun se sente
encore mieux soutenu, entouré et

encouragé dans  son aventure
entrepreneuriale.
Merci a toutes et tous — membres

bénévoles, lauréats, partenaires — de
faire vivre cet esprit de réciprocité et
de bienveillance exigeante. Ensemble,
nous créons des employeurs
responsables, nous consolidons des
trajectoires et nous faisons grandir un
territoire.
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~

C'est en 1986, suite & un plan de Aujourd’hui, nous adaptons cette
licenciement économique qu’André vocation aux réalités sociétales
Mulliez, lance le concept de Réseau et économiques actuelles. C'est
Entreprendre®: I'accompagnement dans cette dynamique que notre

entrepreneurial de pairs a pairs, mantra évolue : « Pour créer des
emplois, créons des employeurs

avec la conviction que pour créer
~ » est devenu « Pour créer des

des emplois, il faut créer des
employeurs. emplois durables, créons des
employeurs responsables. »

Cette mission guide chacune de\.
nos actions : soutenir des 'fi
entrepreneurs a fort potentiel de -
création d’emplois grce a un
accompagnement  humain et
financier. Nous croyons en un
entrepreneuriat éclairé, responsable
et ancré dans des valeurs fortes, TR ARSI
porté par des femmes et des

hommes engagés, audacieux et

agiles face au risque.

POUR des chefs d’entreprise,
PAR des chefs d'entreprise.

. "Pour créer des elplois é(WlHej,
norhe VOORTION o s ot responsapls”




ACGOMPAGNER  GONNEGTER FINANGER

Nous les aidons & structurer leur Nous encourageons Nos lauréats bénéficient d'un
croissance, a prendre du recul lintelligence collective et le prét d’honneur & taux zéro de
et a relever leurs défis partage d'expérience & travers 30 & 60K euros.
les clubs, des rencontres.

L'importantc’estla (1500300 Le moteur c’est la ==\l L]y

L'Humain est au coeur du projet. Nous prenons soin de nos membres, de nos
collaborateurs et de nos lauréats

Le principe c’est la m Ce qui nous anime c’est la {:1.][1.[-]4i =

L'accompagnement est gratuit pour Nos actions se veulent inclusives en travaillant
que les entrepreneurs consacrent sur la diversité et le bien-étre de notre
leurs ressources d leur projet communauté.

L'espritc’estla

~

Les lauréats sont invités & rendre
demain & dautres, ce qguils
percoivent aujourd’hui, devenant
ainsi membres a leur tour.

I RAPPORT ANNUEL RESEAU ENTREPRENDRE RHONE
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NoTRe GOUVERNANGE

Gilles Xavier Bénédicte Marie Arthur BRAC DE
CHAUFFERIN LEVESY SECROUN BERGER LA PERRIERE

Jean-Michel Adellné'n Julien Jeon¥ aptiste Gerdld
BERJAUD CADILLON DEREUMAUX DUCATEZ FERRARO

Audrey Béatrice Géraldine Agnés

GARDETTE GUERRA de MONTILLE MORRIS SARRAZIN-MILLET



noree EQUIPE ) NOS GOMMISSIUNS
porossance

Elle vise & soutenir Elle  permet

Estelle Sabine Antoine I'entrepreneuriat repenser, avec nos

HUARD BOMBRAULT ROBBES féminin en mettanten membres  experts,

prectrice ng;%ien?s?r% laian degglg;%eegqeent lumiére des parcours nos stratégies et nos
finaneigre SRdang de dirigeantes actions en faveur de

inspirantes. Nous les |'‘accompagnement

encourageons aussi & alacroissance.

candidater, en levant

les freins spécifiques &

leurs parcours.

ENTREPRENEUR DE DEMAIN

Groupe de travail pour sensibiliser et
mobiliser notre communauté de
dirigeants autour des thématiques
d'impact social & environnemental.

Lou-Anne

' Mathieu
Rt MARY SCAPPATICCI
tude & Chargée Etude & Chargé Etude &
Accompagnement —Accompagnement Accompagnement

Julia 5li
PUGLIA BUARD

Responsable Chargée de
Communication & communication
Evénementiel
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| CREATION Lo

Réussir une création

d

nos PROGRAMMES

d’accompagnement

Le Réseau Entreprendre® a congu des programme
adaptés aux différentes phases de développement
et stades de maturité d'une entreprise. Chaque
entrepreneur est accompagné a chaque étape clé
de son parcours, avec un suivi sur plusieurs années

pour sécuriser son développement

Sécuriser la reprise

d’entreprise:

e Avoir 'ambition de
la développer et de
créer de I'emploi

e Avoir une entreprise

identifiée

Avoir un lettre

d'intention d‘achat

Croissance significative
du CA et des empilois :
e CA>a500k€

‘entreprise :
Ouvert aux SARL, SA,
SAS, SASU ...
Création de 5
emplois en 3 ans
Preuve de concept

e [Effectif actuel > 5 personnes

e Via le Booster Camp

RAPPORT ANNUEL RESEAU ENTREPRENDRE RHONE 8

Les critéres

o Partager nos valeyrs

M AVoir une ent
3ans

reprise de Moins de

M avoir un produit
en phase de ¢co

Commerciglisg ou
MmMmercialisation

M Prévoir iq Création de 5
empilois ¢ horizon 3 ans

M A'\‘/‘o:r. Un business Plan et yn
Previsionne| financier élaborg

Choisir
c'est bénéficier d'un suivi
durée pour anticiper les défis,
saisir les opportunités et avancer
avec confiance. Entourés de chefs
d'entreprise expérimentés et d'un
réseau engagé, les entrepreneurs
ne seront jamais seuls dans leur
aventure entrepreuneriale.

notre accompagnement,
sur la




notRe PARGOURS

d’accompagnement

Accompagnement Amont

£ 1Mmols £\ 2ABMOIS

@ ! ¢ ,
! ¢ o

@)
. Matinale RDV étude Parcours de P Débriefing
Accueil de projet Progrés &2 %ﬁ%\ég,‘ﬁc Parcours

expérimentés
Accompagnement Aval ¢ ' 20U 3 ANS
Clubs
o )
! i Y
TOUS LES MOIS Onboarding Mise en
PENDANT Remise de cheque accompagnement
3ANS

structures,
échanges,

compétences o - .
5 ' Point a 18 mois

Cléture .
d'accompagnement 5
IJI\

MEMBRE D'AVENIR

:

"~ Rdv mensuel avec
accompagnateur.s

I RAPPORT ANNUEL RESEAU ENTREPRENDRE RHONE
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RHONE
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Depuis sa création en 1992, le Réseau Entreprendre® Rhéne continue de
contribuer & 'économie du territoire & travers ses actions.

Notre association s'inscrit depuis plus de 30 ans comme un acteur clé
du développement économique local. En soutenant les entrepreneurs
& chaque étape de leur parcours, nous participons & faire émerger des
entreprises solides et créatrices d’emplois durables.

Avec une activité en progression de 23 %, le Réseau confirme cette
année encore la pertinence de son action et la force de son
engagement au service du territoire.

+ 235 7 de projets [auréatis dccoprpaepnis

Notre engagement repose sur un modéle daccompagnement
humain et financier, ou des chefs d'entreprise experlmentes
transmettent leur savoir et ouvrent leur réseau aux lauréats.

activement au rayonnement économique du territoire.

ENTREPRENDRE ot
aw .



“0THE IMPAGT Depuis 1992, Réseau Entreprendre® Rhdne, c’est :

504 10 3N +21

o
Entrepreneurs Emplois créés Préts d’honneur
accompagnés ou maintenus accordés

tr 2025

’ 'q’ Emplois créés ou
maintenus
Préts d’honneur B
' . }q "" accordés dont 552k s

[ €

Taux de pérennité -
des entreprises Préts d’honneur y
accompagnées a 5 ans accordés par BPI Francel::

I RAPPORT ANNUEL RESEAU ENTREPRENDRE RHONE

avec Start-Up & Go




une SELECTION RIGOUREUSE

En 2025, I'équipe du Réseau Entreprendre® Rhoéne a
effectué une sélection rigoureuse des dossiers en

Dossiers de
candidature
s'appuyant sur plusieurs critéres.
. “ Le parcours de progrés au sein du Rendez-vous
Réseau Entreprendre® Rhone a été découverte

une étape clé dans la structuration
et la sécurisation de mon projet

S,entrepreneuriol. I m'a permis de

c.prendre de la hauteur, de Parcours de

.. challenger mes hypothéses et progres

" d'affiner ma vision stratégique.

. Les échanges avec des dirigeants
expérimentés, aux parcours tres
différents, ont été d'une grande PGSSQQ?Sien
. Comité
richesse. d’Engagement
Au-deld de 'accompagnement, jai I —
trouvé au sein du Réseau une
véritable communauté

F"BHIGE nluu d’entrepreneurs engagés, animée ———
par des valeurs de partage, de ms Gure

de BAGE SAS confiance et de transmission. 59




vos LAUREATS
5

Projets sélectionnés Lauréats

- Typologies des projets -

Projets croissance

4

Reprises

21

Créations

13 RAPPORT ANNUEL RESEAU ENTREPRENDRE RHONE
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K dont 8 nouveaux en 2025

24 o oraenemen: 390 K€

4l|l| Emplois créés d’h%r?ltlseur

ou maintenus
dont 124 en 2025 )
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nos LAUREATS

“ Devenir lauréat est une chance “ Je suis entrepreneuse, ji
o incroyable. Dés les premiers . .44 mon entreprise il y a cing
::échcmges, on mesure limpact @ ¢ et je n'ai pas
-de cet accompagnement. les | yissocié.
:membres nous challengent | | ¢ . o m'entourer
:avec exigence et bienveillance = o personnes

Jnent

.
.
.
.
.
.
.

N

. el nous poussent A NOUS | gypertes et bienveillantes
dépasser,  toujours  QVEC | ¢t ghsolument essentiel
beaucoup de justesse. pour moi.

) En  rejoignant le  Réseau

C’est' un ’porc'o.urs mtensg, Entreprendre® Rhéne, j'ai trouvé

parfois destob|l|§ont, mais | geux accompagnements

profondément utile. Chaque complémentaires : un club

échange fait sens et a UN  yentrepreneurs qui ont les
impact réel, non seulement sur .. | ocoins que moi et

.
-
-
.
-
.
.
»
.
.
.

Fondatrice de TW

o notre entreprise, maisaussisur = . oov gos  choix et
. ] o difficultés similaires.
o Aujourd’hui, il est évident que  \1qis  gqussi deux mentors
IPOS RED ps« NOUS Naurions pas avance de la- - iyrs préts & décrocher leur
LUULRD | neme monleret sans  cet  tgiephone pour maiguiller, me
, " accompagnement. : %
Co-fondateur de Laroo Pag conseiller, m'écouter. 99

7%



nos LAUREATS

robot s en 2025
CEBATEH:/
La météo du ) &bdaw §¢RREBA oo o
P : " RHONE-ALPES
Ll 32% 46% 20% 3% '
.“-".' PyroCoapt =
CIRY
Y N N
Emplois créés
ve ./ ﬂ | ¥
Chiffre d’affaires
moyen

STEL:

theline ClearSurgery

v (A YA- V) W | ¥

Résultat moyen

Et bien d’autres...

15 RAPPORT ANNUEL RESEAU ENTREPRENDRE RHONE
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S’engager aux cotés du Réseau Entreprendre® Rhéne, c’est participer
activement & une dynamique ou I‘entrepreneuriat se construit
ensemble.

Nos membres contribuent quotidiennement & un écosystéme ou
I'entraide et le partage d’expériences sont au coeur de la réussite.

S'engager, c'est aussi rejoindre une communauté de dirigeants
animés par les mémes valeurs, ou chaque échange est une
opportunité d'apprendre, d'évoluer et de transmettre. Parce qu'au-
deld des chiffres et des projets, ce sont les rencontres qui font la force
du Réseau Entreprendre® Rhéne.

Pour accompagner au mieux nos lauréats, nous avons besoin de
renforcer notre collectif de membres engagés, un repére précieux
pour garantir un accompagnement de qualité, d la hauteur des
ambitions entrepreneuriales que nous soutenons.

Rejoindre le Réseau aujourd’hui, c’est donc répondre d une mission
concréte et collective : permettre a chaque lauréat d’'étre entouré,
soutenu et challengé dans les meilleures conditions.




des chefs
gentreprise quipdariagent ielr expertise et soutiennent

eSS entreprenecurs

A travers leur regard et leur énergie, ils favorisent I'échange, stimulent la réflexion et contribuent d la
réussite de chacun. Chacun peut s'y impliquer selon son temps, ses envies et ses disponibilités.

Membres actifs Heures de bénévolat

17 RAPPORT ANNUEL RESEAU ENTREPRENDRE RHONE
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AGGOMPAGNER

Accompagner un lauréat au sein de Réseau
Entreprendre® Rhone, c'est bien plus qu'un simple
suivi : c'est un engagement fort, basé sur la
transmission d’expérience, I'écoute active et la
bienveillance.

Ainsi, chacun s'enrichit de ces expériences
respectives, dans le cadre d’échanges établis en

Projets en cours
d accompagnement

toute liberté, authenticité et confidentialité. Accor?pquqteu,.s
L'accompagnateur n'est ni un coach, ni un expert, ormes

mais bien un chef d’entreprise qui fait effet miroir Membres intervenus

avec les problématiques du lauréat ! en club

L'accompagnateur permet aux lauréats de :

pplelie) i
MIVIY

° N




VALIDER DES PROJETS

Une phase essentielle du processus de
sélection des futurs lauréats. II permet
aux entrepreneurs de structurer leur
projet et de se préparer d leur passage en
Comité d’Engagement. Les membres ont
'opportunité d'intervenir & cette étape
pour challenger, conseiller et aider les
candidats sur leur vision stratégique, leur
modéle économique et leur posture

entrepreneuriale.

| . % “ ’ Rendez-vous de

pparcours

19 RAPPORT ANNUEL RESEAU ENTREPRENDRE RHONE

Le Comité d'Engagement est I'étape
finale de validation du projet. C’'est un
moment clé ou les candidats présentent
leur entreprise devant un groupe de
membres qui prend la décision d'intégrer
ou non le porteur de projet comme
lauréat du Réseau Entreprendre® Rhéne.

Passages en Comité
d’Engagement
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PARTAGER DES COMPETENCES

Les clubs sont des groupes d’échanges
mensuels réunissant 12 lauréats
entrepreneurs accompagnés. Ces
sessions sont l'occasion d'aborder des
thématiques  spécifiques pour leur
développement. Les membres peuvent y
contribuer en partageant leur expertise
sur un sujet donné lors d’'une session ou
en apportant des retours d'expérience et
des conseils concrets aux lauréats.

en 2025

Sessions de club

Les ateliers et cafés thématiques sont des
formats courts et interactifs de 2 heures
qui permettent d’approfondir un sujet clé
pour les entrepreneurs (stratégie

d'entreprise, développement commercial,
etc).

Un café thématique est un échange
inspirant autour d'un sujet stratégique ou
opérationnel. L'atelier est une séance plus
approfondie, avec une approche pratique
et des mises en situation.

Ateliers

Cafés

thématiques

20



Co-fondateur de Audiowizard et
- ancien lauréat

“ Depuis plus de 6 ans, le Réseau “ Ce que japprécie le plus,
3 _'.ne cesse de me stimuler ! Vivier c'est de constater quel point
‘_-d’énergie, de découvertes et de c'est enrichissant, tant pour
‘fencontres ! L'élément singulier lentrepreneur  accompagné
équi me plait le plus au fil des | que pour moi-méme.

années est cette diversité
. d'actions et de temps forts, au Sur le plan personnel, les
sein d'un écosystéme | &changes lors des Comités
passionnant et attachant. dEngagements et des points
Chacune des actions permet de détape mont permis de

plonger dans des aventures | prendre du recul sur mon

.
.
.
.
.
»
.
-
.
.
.
.
.
.
.
.

-
.
.
.
.
-
.
.
L]
.
.

.
*
-
.
.
-
.
.
-

humaines hors du commun avec | propre parcours
des degrés d'intensité différents ! entrepreneurial.

Contribuer & la réussite d'une
Coup de coeur pour . entreprise, & notre échelle,

'accompagnement, qui résonne | cest aussi perpétuer la

comme un tandem long terme ' réciprocité. Je suis fier de
' | de partage, de soutien et de pouvoir rendre aujourdhui ce
dynamisme pour aller plus vite, qui m'a été donné lorsque
plus loin'! jétais lauréat.

Directrice associée de
L'embarcadére

21 RAPPORT ANNUEL RESEAU ENTREPRENDRE RHONE
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SE MOBILISER AU COTE DU RESEAU

Ayant connu un
/ T o |

79 9 o3 0040

v )&/JJ é////‘j
ol dctivite
Métiers de bouche,

Immobilier, Services
"’

SenS|bIe aux 14, etc.

{

2

] /
V1l 2 nl) 7 " 4
/‘/‘_/ I 7 alm / » N
Hewry oy OV
Nl '\ ‘/J/;/j

Energie, Industrie, BTP,

Santé, Logiciel, Tech &

Je coopteun dirigeant

En 2026, notre enjeu est clair =

recruter davantage de membres
tation des

pour sujvre 'al gmen!
projets |auréats, rester A Véguilibee
recommande {7 membres pour 1
lauréat) et continuer 2

pagner avec {a meme

t sur e Rhane.

Vous connaissezle
bon profil ?
Cooptez un futur
membre dés
maintenant.

accom
exigence, partaut

Tu connais sOrement1ou2
dirigeants qui auraient leur place
dans 13 communaute, Tu nous les
présentes: on s'eccupe dureste
{invitation, relance, prize de



LA T0-DO LIST

Cette liste rappelle les essentiels pour s‘engager
pleinement dés son arrivée au Réseau comme
membre et contribuer, & son échelle, & notre objectif
collectif : accompagner au mieux les lauréats.

Réseau g

F e prendre x

P Hone
=

23 RAPPORT ANNUEL RESEAU ENTREPRENDRE RHONE

000 O o0 0o o -

Participer & un petit-déjeuner
membre

Ajouter la Welcome page membre
a mes favoris

Participer & un Comité
d’Engagement

Participer & un rendez-vous
parcours de progrés

Participer & un événement du
Réseau

Remplir ma fiche profil membre

M’inscrire sur I'application du
Réseau

Réaliser la formation
accompagnateur
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SOUTENIR

Le financement de Réseau Entreprendre® Rhone repose sur trois piliers. Les cotisations des membres
constituent la plus grande part, représentant 44% de nos ressources. Viennent ensuite les mécénats
privés, qui apportent 38% de notre financement. Enfin, les subventions publiques contribuent &
hauteur de 18%.

SUBVENTIONS

Contribué ¢ la réussite de Animé nos cafés
nos événements & notre thématiques
fonctionnement interne

MECENATS PRIVES
Challengé les

447,

entrepreneurs
COTISATIONS Féendton'énotre
oosterCamp

MEMBRES -

Mais leur implication ne s’arréte pas 14, ils s'investissent activement dans la vie du Réseau.



Nos PARTENRIRES

Les partenaires du Réseau Entreprendre® Rhéne jouent un réle clé dans notre mission : soutenir les
entrepreneurs et favoriser la création d’emplois sur le territoire. Grace & leur engagement, nous
pouvons accompagner durablement les dirigeants dans leur développement.

)
-~ I : BANQUE - &
. e A e e g POPULAIRE Crédit « » Mutuel o }

X,
BNP PARIBAS AUVERGNE RHUNE ALPES CREDIT AGRICOLE

fuverane METROPOLE ro s
Rhone-Alpes s LaRégion g M suyerone c i€
bpi i LY GRAND gagel) Auvergne-Rhone-Alpes I RHONEALFES

‘E
iz Y- ' N
| 0, % CRA =) aiiance
o s Lol I rerntoires

Villefronche G | 1 L @
Agglomération ' . a ro n .’;ENE.I:}
Beaujolais Sadne o OEVELOPPEMENT CASSIN ’ pwc Quest Rhodanien

M.Ciapatrisr  peSRUORE PR L APDEV YO ®
S i A Evolution Sl L A nicomak
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En 2025, le Réseau Entreprendre® Rhéne a davantage intégré la
notion d'impact au cceur de ses actions - notamment dans les
critéres de sélection du Comité d’Engagement. Dans un monde
en constante évolution, nous sommes convaincus que les
entrepreneurs ont un réle déterminant a jouer pour batir une
économie plus durable, responsable et inclusive.

ffecoppatgrer, c'est aussi sersibiliser

Amener les dirigeants & prendre conscience de leur impact, leur
donner des clés pour allier performance économique,
engagement sociétal et environnemental, et mettre en lumiére
les bonnes pratiques qui font la différence.

C’est dans cet esprit que nos commissions Entrepreneurs de
demain et Wom'energy ont poursuivi leur travail en
approfondissant leurs réflexions et en déployant des actions
concrétes.
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Evénements liés a I'impact .........................................
- en 2025 .............................
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nos EVENEMENTS

L’expérience “THE WEEK”

/¢

dans la gestion de leur
entreprise*

. participants
"’ sessions en 2025 ; depuis 2024

Nous avons ouvert le dialogue offrant aux entrepreneurs
a notre équipe opérationnelle, et méme a notre Conseil
d'administration, des pistes concrétes pour agir.

café themdthue
“FEMMES ET BTP”

tr 2025

Nos lauréats intégrent I |mpc|ct

257, 21/

au sein méme de leur aupres de leurs parties sen5|blllsent leurs
modéle d’entreprise prenantes salariés via des ateliers
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* d'apres I'enquéte réalisée dans le cadre de notre rapport annuel aupres de 167 lauréats
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Les MOMENTS MARQUANTS ... ...

LEBOOSTERCAMP -




7 LA WINTER PARTY X
 MARCHE DE NOEL
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Rejoignez-nous sur les réseaux, pour
suivre notre actualité

® o

Réseau Entreprendre®, association reconnue d'utilité publique par décret du 15/01/2003 et d'intérét général.
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https://www.linkedin.com/in/reseau-entreprendre-rhone/
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